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讓台灣走向世界、讓世界看見

台灣—2014世界醫學生聯盟年會在台灣 
 

●謝博宇／2014第六十三屆世界醫學生聯盟八月大會籌備委員會主席 

●蔡令儀／2013～2014台灣醫學生聯合會對外副會長 

 
 

  2013年8月7日智利時間凌晨十二點五十分，台灣醫學生聯合會（Federation of 

Medical Students in Taiwan，簡稱FMS-Taiwan或醫聯會）在經過兩輪投票後，擊敗克羅埃

西亞、埃及與坦尚尼亞，成功贏得2014年第六十三屆世界醫學生聯盟（ International 

Federation of Medical Students’ Associations，簡稱IFMSA或世醫盟）年會的主辦權，明年

將以「新時代的永續發展」（Sustainable Development for the New Era）為主題，邀請近

百國、近千位醫學生菁英及醫衛專家齊聚台灣，舉行為期十一天的國際會議。期許這個

國際會議可以行銷台灣，增加台灣國際能見度，也可以讓積極的醫學生們有更多參與國

際會議以及文化交流的機會。 

  世界醫學生聯盟是全球最大的醫學生組織，乃是獨立、非政治性的聯盟，由遍佈六

大洲一百零六個會員國組織的組成，共有超過一百萬名醫學生為其成員；是聯合國與世

界衛生組織認可的非政府組織，並有正式合作關係。 

  睽違十二年，台灣再次成功贏得世界醫學生聯盟年會的主辦權。對於仍是學生的我

們來說，將世界醫學生所矚目的年會爭取在台舉辦，曾經是多麼遙不可及的夢想。在尋

找可以同時容納所有與會代表的會場和住宿時，曾經想放棄；在尋找一群願意在課業繁

忙之時仍花費大量心力和時間的籌備委員會幹部時，曾經想放棄；在編列預算後看到經

費缺口是一般上班族一年薪水的二十幾倍，曾經想放棄。如今，能成功爭取到明年八月

大會主辦權，我們深刻體悟到沒有一個因素可以單獨決定這個成果，缺少任何一個或大

或小的付出和支持，可能都無法保證我們能順利取得主辦權。 

  對於仍是學生的我們而言，爭取國際會議主辦權的動機很單純，不外乎是想貢獻自

己的心力守護這片熱愛的土地，或是想將擁抱世界的感動與更多醫學生分享，然而承諾

背後的責任，往往是讓我們得以盡情地闖、學習和體悟的機會，無論是在進行會議規

劃、探尋資源、尋找夥伴，或是團隊合作、溝通技巧、創意發想上，我們一步步邊前

進、邊檢討，反而受益最多的是我們自己的成長及茁壯。 
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序曲—— 台灣青年的夢想，來自深刻的感動 

  遙想兩年半前，我帶著與世界擁抱的期待參加我的第一次世界醫學生聯盟大會。會

議期間我感受到的是印尼醫學生聯合會籌備會議的用心、細心和貼心，那次會議不只是

一場會議，而是一場我與世界、我與印尼邂逅的盛會，印尼這個國度不再只是一個在地

圖的色塊，而是一個有生命力的國度。那時我便在想，我生長的國度是如何之美、如何

之驚奇、如何之難以忘懷，在國際上卻是鮮有人知，我的千言萬語，比不上直接將這樣

的盛會帶回台灣舉辦，邀請全世界的醫學生來親自感受台灣的心跳和脈動，必能一輩子

掛記著這塊土地，愛護著這塊土地。台灣也是有能力和潛力可以舉辦這樣的一場國際會

議，而且是一個有生命力、人情味和文化底蘊的盛會。那時起，我便把這個夢想的種子

深埋在心中，期待在我的醫學生時期能發芽、茁壯。這兩年，我聚集了有著相同夢想的

種子，以及他的主人們，從播種開始，一路上悉心照顧，灑水、施肥、除害蟲、拔雜

草，這一路上，我得到了很多從沒想過會得到的東西，但也失去了很多從沒想過會失去

的東西，播種是喜悅的，但在承諾的背後是比想像中沉重的責任。 

  此次爭取主辦權之路格外坎坷。第一年，錯過政府單位的爭取階段補助，在經費短

缺的情況，台灣醫學生聯合會在最後一刻撤回國際上的申請文件，那時即使再痛也要將

這個夢想從心裡連根拔起，我曾把它深埋起來不願再觸及。然而，每每聽到世界醫學生

聯盟年會的台灣代表們分享著與會的心得，以及這場盛會如何改變他們生命時，我會想

起我第一次參加世界醫學生聯盟大會的情景，第一次如此渴望加入世界醫學生熱烈且快

速推移的討論，鼓起勇氣開口用英文發表一小段論述；第一次體會到沒有任何一段旅程

永遠風平浪靜，但是擁有了體悟和勇氣，無論遭遇甚麼困難都有信心能平安度過；第一

次體認到身為台灣人應有的骨氣和驕傲，台灣在國際上的奮鬥歷程中須克服多少考驗和

歷經多少波折，才能有今天的成果，深刻體會到擁抱世界的條件，是對於台灣這片土地

認同的體現；第一次不再煩惱期末分數和班級排名，而和全世界醫學生一同注目著更值

得醫學生關心的議題；第一次發現千禧年計畫是世界醫學生即將汰換的討論議題，台灣

醫學生卻連計畫名字都沒聽過。 

  台灣青年不是沒有能力去影響這個世界，也不是沒有智慧去參與重要決策，也不是

註定要成為在國際上被忽視的一群，而是沒有機會去了解、感受、體悟，以及一個讓自

己願意走出去的理由。每當看著身邊極其聰明的醫學生，極有潛力領導世界的醫學生，

卻只習慣於談論學業和興趣，相較於在世界醫學生聯盟看到的他國醫學生，缺乏了熱

情、遠見和視野。每年世界醫學生聯盟大會名額有限，但若爭取在台主辦權，將有機會

讓十倍以上的台灣醫學生擔任工作人員，這場會議曾改變了我，我也希望更多醫學生能

夠有機會被改變，台灣青年也需要社會給我們這個機會。所以決定包紮傷口重新播種，

決定在校園生活最後一年再拚一場。 
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前奏—— 站在巨人肩膀看得更遠 

  自台灣1995年加入世界醫學生聯盟成員正式會員以來，我們的會籍多次受到政治因

素的挑戰，歷經一度被誤會未繳交會費而喪失投票權；中國成為會員並爭取主辦年會，

險些被要求降級為中國的附屬會員及更改名稱為「Taiwan, China」；世界醫學生聯盟執

行委員為迎合聯合國而改成規定只有聯合國的會員才能成為世界醫學生聯盟的正式會

員，台灣險些喪失正式會員資格。但一次又一次，台灣代表們努力地擋了下來，儘管我

們曾短暫失去正式會員資格，但台灣醫學生也因此更加團結一心，也更深切明白唯有厚

植實力，提高台灣在世界的能見度，才是保有台灣會籍的長久之道。唯有在國際舞台上

貢獻心力，才是提醒他人我們存在的最佳方式。 

  2002年的仲夏，由台灣第一次主辦的年會空前的成功，來自全球一百個國家五百多

位醫學生來到台灣，分享身為醫學生共同的熱情與抱負，同時這是一個難能可貴的機會

讓台灣在醫學教育的國際舞台勇敢的站出去，讓各國的醫學生認識這塊美麗的國度。自

此之後，台灣醫聯會逐步站上國際舞台，多次於世界醫學生聯盟擔任重要幹部，台灣因

此成為聯盟不可或缺得一部分，不但確保了我們在聯盟的生存空間，更得以跟世界分享

我國身為世界一員的重要，也無形之中培育了許多國際衛生與外交的尖兵。睽違十二

年，承襲台灣醫學前輩的多年努力及豐厚成果，台灣醫聯會決心爭取世界醫學生聯盟年

會在台舉辦，盼站在巨人肩膀上可以看得更遠更廣，再創台灣醫聯會一次高峰。 

  在蒐集過去爭取主辦權相關資料後，我們針對歷年台灣與各會員國組織（簡稱會員

國）的關係做分析。下一屆會議主辦國乃由出席這屆會議之會員國進行投票，無論各會

員國代表團的大小，一個會員國組織即為一票。投票對象的決定權是掌握在各會員國會

長、幹部或全體代表，也因各會員國而有不同，又因各國醫聯會的幹部多為年度制，每

一年代表團的成員大多有所變動，且每一次大會皆會針對各會員國的投票權資格進行審

核。因此，爭取主辦權初期面對近百個可能擁有投票權的會員國、近八百個會前無法取

得名單卻可能有權利影響該會員國投票對象的各國代表，因此針對各會員國遊說策略的

擬定，使我們有些無所適從。 

  然而在疑惑之時，多次參與世界醫學生聯盟大會的前輩，甚至世界醫學生聯盟外國

友人，分享過去他國爭辦之成功案例，以及對於各區會員國的觀察，歸納出數個重點，

籌備委員會便以此為依據，擬定出以地區為單位的策略。 

變奏—— 化危機為轉機，以全面策略應萬變 

  除了台灣之外，三國都要爭辦次年八月的大會。然而在今年六月初得知有另外四個

競爭國（埃及、克羅埃西亞、坦尚尼亞和奈及利亞），一位醫聯會前輩感嘆著從沒見過

這麼多競爭國的情況，況且其中一個對手來自歐洲區域（註：歐洲區域有最多會員國
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數，自這位前輩有印象以來，只要歐洲區域有會員國參選，其他區域很難贏得主辦

權），依照原先針對各地區擬定的策略，我們打算按照原計畫放棄團結一心的東歐地區

及中東地區，集中火力爭取中南美洲及西北歐的支持。然而，當我們再一次研讀組織章

程後，了解由於競標國數較以往多，第一輪投票將難以有會員會得到過半票數，因此有

極高可能會進行第二輪投票。因此，我們除了要確保第一輪投票能躋身第一或二高票，

還要爭取第一輪淘汰的會員國的票數來源。埃及是世醫盟傳統中非常積極參與的國家，

每年都有許多埃及人擔任國際幹部，雖然埃及陷入革命暴動，但埃及所提出的大會地點

是距離開羅較遠的赫格達，為著名的度假勝地。克羅埃西亞則是下屆世醫盟會長來自的

國家，位處中歐，享地利之便。坦尚尼亞相對呼聲不高，但仍有可能分散非洲的票源。

面對強勁的競爭對手，我們不敢輕忽，亦難以推估第一輪孰勝孰敗，表示沒有一個地區

的選票得以先放棄遊說。 

  此時，更令人絕望的消息傳回國內，由智利醫聯會主辦之八月大會，由於距離亞太

地區甚遠，僅有一半會員國能出席此次大會進行投票。亞太地區的會員國數相對於歐洲

及中東地區原先就較少，又在強敵環伺的情況下，台灣有把握掌握的亞太地區票數已寥

寥無幾。 

  因此，經過仔細評估及推敲後，我們決定採取全方位策略，亦即放棄集中火力於數

個策略，而以較為辛苦的方式執行過去他國爭取主辦權的所有可能策略，甚至思考更創

新、更感人或更積極的策略。除了建立臉書粉絲專頁展現台灣籌備委員會的熱情及決心

以強化爭取主辦權氣勢，並研擬以「讓其他競標國措手不及且追趕不上」為目標的詳盡

會議企劃書之外，台灣籌備委員會多次開會集思、戰略研擬、情勢分析，也設計了一系

列的宣傳品和文宣品，親朋好友也都在最後衝刺時刻挺身而出幫忙，不想要後悔自己當

初少做了什麼，所以盡可能把可行的策略都試著執行。我們更積極利用各種場合和機會

認識具有影響力的人物，以分享故事的口吻告知會議規劃及團隊用心所在，搭起友誼的

橋梁，以「讓對方主動表示感動並會支持台灣」為目標。 

終曲—— 機會，是留給準備好的人 

  距離上一次前往世界醫學生聯盟大會為爭取主辦權做暖身不到半年，這一次，九位

台灣醫學生代表們，拖著載滿宣傳品和文宣品的行李飛到地球另一端的智利，踏上這趟

爭取主辦權的旅程。 

  2012年8月主辦世界大會的印度，因一起恐怖攻擊事件使得最主要的贊助單位撤除資

金轉而支援爆炸案受害者，由於地點選在星級飯店，資金不足當時一度面臨停辦危機，

所幸世醫盟啟動緊急預備金才保住去年八月的大會。為了避免憾事重演，世醫盟在財務

方面採取強勢監督，各國也對埃及的度假飯店方案提出質疑。克羅埃西亞的學生宿舍方

案與台灣的劍潭青年中心方案相對受到大家的青睞。 
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  為了能成功爭辦，會前我們就透過粉絲專頁強力宣傳並且達到了一千個讚。在會期

中台灣代表團每天都在場外擺攤，介紹台灣的美食、文化與自然風光。各種文宣品包括

衣服、別針、貼紙、面紙包、手冊，我們在攤位上也進行了許多活動，包括書法體驗、

扯鈴、踢毽子等。有一晚甚至舉辦了一場「台灣趴」，邀請各國代表認識台灣團的朋友

以及享用我們越洋帶來的酒品與食物。在報告當天，台灣的會議方案主打「一個場地、

便利參與」，又出示各界支持信函甚至航空優惠等各項籌辦進度，使各國代表都驚艷不

已。德國代表甚至問我們「你們怎麼可以拿到這麼多折扣」！ 

  2013年8月5日智利時間晚上九點，於正式會議開始前，由台灣爭辦團代表進入各會

員國會長座位區，一一親自送上為各會員國特別準備的資料袋，內含完整會議企劃，供

正式會議期間空檔參閱。晚上十一點多，四組爭辦國在正式會議上向所有與會代表進行

申辦報告，由抽籤決定報告順序後，由台灣率先進行報告。在播放五分鐘宣傳台灣美

景、文化、美食及中醫的影片後，緊接著進行十分鐘簡報，不僅呈現出台灣及主辦城市

台北之美，對於會議規劃的各層面也進行詳盡的介紹，包含具有傳統建築特色之劍潭青

年中心及圓山飯店、以綠色永續大學聞名之台北醫學大學、膳食及住宿的完善規畫、永

續發展及環境友善的實踐計畫、長榮航空與星空聯盟之聯合會議專案計畫、經濟部國貿

局之「外籍人士彈性入境機制」、強烈台灣文化之社交活動以及多元選擇方案之會後旅

遊等，各政府單位、大學院校及長榮航空提供之支持及實質補（贊）助更是讓各國代表

鼓掌叫好。緊接著進行十分鐘提問及答辯。 

  正式會議結束後，當天晚上舉辦「台灣之夜」造勢晚會，來自各國的代表們前來品

嘗台灣美食及美酒，有些代表更是穿著宣傳T恤協助造勢，同時喊著台灣爭辦口號

「Meet Taiwan」，吸引更多代表前來。同一時間，部分爭辦團隊仍馬不停蹄工作著，為

展現台灣對於所有會員國提問之用心及重視，我們將所有提問及答辯整理成文字檔案，

並且針對部分問題提供更詳盡之規劃資料或佐證，在天亮前寄至各會員國信箱。 

  連續十一日奮戰、平均三小時睡眠，即使已瀕臨病一場的邊緣，但當聽到會場上各

國代表呼喊著台灣，我們找到了這趟旅程的意義。當世界決定忽視長期被打壓的台灣，

甚至直接在世界地圖上省略台灣之時，看到未來將成為醫療衛生的菁英和領袖的各國代

表們穿上具有台灣國旗和文化意象的宣傳T恤，聽到他們口中說出深受台灣感動且一定會

出席台灣主辦的大會，聽到自己深愛的國度名字此起彼落地在會議期間出現，身為台灣

的一份子，我們感到無比榮耀。台灣即將成為歷屆會議主辦國的行列了，也許這就是身

為台灣青年，可以用自己的力量回饋給這個國家的一些行動吧！ 

  在過去的國際參與經驗中，我們強烈感受到台灣的國際處境特殊，能保有正式會員

會籍甚至主辦世界大會都是前人的努力爭取，絕非理所當然。2010年8月在加拿大的大

會，中國代表曾抗議台灣使用國旗，2011年3月召開大會，印尼政府也曾要求主辦單位禁

用「Taiwan」字樣與台灣國旗。幸好兩次事件都處理得當，才沒有損害到台灣的權益。
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今年爭辦世界大會果然也引起中國內部的討論，原先相當擔心又會因為名稱、國旗等問

題展開交鋒，但經過私下充分溝通，雙方都願意避開這些爭議性話題。中國代表最後選

擇提出「簽證」這樣比較技術性的問題，同時也對這次爭辦表達支持的態度。台灣的國

際參與之路從來都不曾風平浪靜，十數年來已經經歷了多次考驗，這次主辦世界大會，

在醫聯會的國際參與史上，必然會再掀壯闊波瀾。 

  沒有一個因素可以單獨決定這個成果，缺少任何一個或大或小的付出和支持，可能

都無法確保我們能順利取得主辦權，未來一年的籌備之路更是如此。我們感激一路走來

曾為這個夢想付出的人，也懇請各界能夠持續給予我們支持及贊助（若有任何指教及建

議請聯絡我們 am2014@fmstw.org），我們必定會珍惜這個難能可貴的機會，進而發揮青

年的影響力，「讓台灣走向世界、讓世界看見台灣」。◆ 

 

 

台灣醫聯會的醫學生代表團遠赴智利，成功爭取明年度年會在台主辦權。 
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